
vΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ ²Ƙŀǘ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΚ 

!Φ ²ŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŀǎŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƻǳǊ ƭƻǿ /h±L5-
мф ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ ǿŜΩǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŀπ
ŎŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎƪǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ  
ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΚ 

!Φ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘŀǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻŦ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘΣ ƳƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊπ
Ƴŀƭ ǎŎŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŀǇǇ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΚ 

!Φ hǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜΣ ƻƴŎŜ ǿŜ 
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vΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ 5ƻ ǘƘŜ άŀǊƳŎƘŀƛǊ ǉǳŀǊǘŜǊōŀŎƪǎέ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎǎ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳΚ 

!Φ LΩƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ LǘΩǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ IŀǿŀƛΨƛ  
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΚ 

!Φ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  
Lǘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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ά!Ŏǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜέ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǘŎƘǿƻǊŘ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜ τ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ άƪŀƳŀ ņƛƴŀ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŜƴǳŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǇŜƻǇƭŜ άŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜέ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ bƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƪŜȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

A  ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ τ сп ǇŜǊŎŜƴǘ 
τōŜƭƛŜǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎΣ 
ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ {a{ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŀǘ IŀǿŀƛΨƛ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǎ ƻƴŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 
ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻǊ 
ŀ ƳŀȅƻǊΦ {ƻƳŜōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜΦέ 

DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ 
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[ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ I5h!Σ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

I  ƴ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ǇƘŀǎŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƧǳƳǇǎǘŀǊǝƴƎ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛƭŜ ǳǊƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ά.ŜȅƻƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜƻπ
ǇŜƴƛƴƎ IŀǿŀƛΨƛέ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άƪŀƳŀ ņƛƴŀ 
ŜŎƻƴƻƳȅέ ƛƴ WǳƴŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳ-ǊƛǎƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀƛǊ ǎŀƭƻƴǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎ-ƛƴΣ 
ƎȅƳǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ [ŀǊƎŜ ǾŜƴǳŜǎΣ ōŀǊǎ 
ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǊƛǎƪΦ !ƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ уǘƘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŀȅƻǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ мп-Řŀȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦƻǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΦ ¢ƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ-Ǌƛǎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ ά¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ 
ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴŜǿ ŎŀǎŜ ŎƻǳƴǘǎΦ Ψ!Ŏǘ ǿƛǘƘ /ŀǊŜΩ ƳŜŀƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ τ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ τ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜΦέ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
άwŜƻǇŜƴƛƴƎ IŀǿŀƛΨƛέ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƎƻǾŜǊƴƻǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлрκDƻǾψwŜƻǇŜƴƛƴƎ-tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ-
{ƭƛŘŜ-5ŜŎƪψму-aŀȅ-нлнлΦǇŘŦΦ 

F ŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǎƛȄ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǊŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όI5h!ύΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ ϷптлΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ нлн ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CŀǊƳŜǊ wŜƭƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ /h±L5-мфΦ I5h! ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tƘȅƭƭƛǎ {ƘƛƳŀōǳƪǳǊƻ-DŜƛǎŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

hƴŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿǊƻǘŜΥ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ LΩƳ ŎǊȅƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ CŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǎǳŎƘ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗΗΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ I5h! ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ I5h! ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǳǇ ǘƻ ϷмрлΣллл ŀǘ о 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ I5h! ƻŶŎŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκƘŘƻŀΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκŀƎƭκΦ 

A  ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘπƳŜƴǘ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘǎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƭƻπ
Ƙŀ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƴŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴǎ ƻƴ 5II[Ωǎ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀƴǘ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /h±L5-мф Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 5II[Ωǎ /h±L5-мф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ Ŏŀƭƭ !¦² ŀǘ н-м-мΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǊŜƴǘŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǎǎŜŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŜǎΣ 
Ǝƻ ǘƻ ŘƘƘƭΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκŎƻǾƛŘ-мфκƭƳŘ ƻǊ Ŏŀƭƭ όулуύ снл-
фрллΦ 

DHHL provides rental relief 
for waiting list beneficiaries 

UH prepares for fall return 

T ƘŜ мл ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ нлнл ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǳƎΦ нпΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ά/h±L5-мф-ŀǿŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘέ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǎŀŦŜΣ ǎŀƛŘ ¦I tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ [ŀǎǎƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  

ά²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣέ ǎŀƛŘ [ŀǎǎƴŜǊΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴπ
ǘȅΣ ōǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ ¦I ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƛǎπ
ƭŀƴŘǎΦέ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ !ǳƎΦ мΦ 
ά²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣέ ¦I ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ 
5ŀƴ aŜƛǎŜƴȊŀƘƭ ŀŘŘŜŘΦ 

[ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

https://governor.hawaii.gov/wp-content/uploads/2020/05/2005088-ATG_Eighth-Supplementary-Proclamation-for-COVID-19-distribution-signed.pdf
https://governor.hawaii.gov/wp-content/uploads/2020/05/2005088-ATG_Eighth-Supplementary-Proclamation-for-COVID-19-distribution-signed.pdf
https://governor.hawaii.gov/wp-content/uploads/2020/05/Gov_Reopening-Presentation-Slide-Deck_18-May-2020.pdf
https://governor.hawaii.gov/wp-content/uploads/2020/05/Gov_Reopening-Presentation-Slide-Deck_18-May-2020.pdf
http://hdoa.hawaii.gov/agl/

